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अ�याय 1 
 

प�रचय  
 

1.1 डीएमआरसी के बारे म� 

�द�ल� मे	ो रेल कारपोरेशन �ल�मटेड (डीएमआरसी) को �द�ल� म� मे	ो रेल के 

काया��वयन और उसके बाद के प"रचालन के �लए कंपनी अ&ध(नयम, 1956 के तहत 

03 मई 1995 को पंजीकृत 5कया गया था। डीएमआरसी भारत सरकार (जीओआई) 

और रा;	�य राजधानी <े= �द�ल� (जीएनसीट�डी) सरकार के बीच 50:50 क? सामान 

भागीदार� वाला एक संयAुत उBयम है। डीएमआरसी आवासन और शहर� काय� मं=ालय 

(एमओएचयूए), तEकाल�न शहर� Fवकास मं=ालय (एमओयूडी) के Gशास(नक (नयं=ण 

म� है।  

1.2  संगठन क� "थापना 

डीएमआरसी के (नदेशक मंडल म� 31 माच� 2020 तक 13 (नदेशक शा�मल हJ। 

डीएमआरसी के अKय< भारत सरकार Bवारा ना�मत हJ, जब5क Gबंध (नदेशक �द�ल� 

सरकार Bवारा ना�मत हJ और डीएमआरसी के मुLय काय�कार� अ&धकार� हJ। Gबंध 

(नदेशक को सात काया�Eमक (नदेशकM अथा�त (नदेशक (प"रयोजना और योजना), 

(नदेशक ((नमा�ण), (नदेशक (FवEत), (नदेशक (प"रचालन), (नदेशक (FवBयुत), (नदेशक 

(चल Nटॉक) और (नदेशक (Pयवसाय Fवकास) Bवारा सहायता Gदान क? जाती है। 

डीएमआरसी के (नदेशक मंडल म� भारत सरकार के ना�मत चार गैर-काय�कार� 

(नदेशकM के अलावा �द�ल� सरकार के ना�मत चार गैर-काय�कार� (नदेशक भी हJ, 

िजनके पद खाल� हJ।  

1.3 %द&ल( के )लए मास रै+पड ,ांिजट )स"टम क� आव0यकता 

�द�ल� म� अतंर-शहर यातायात क? संLया और पूण� एक?कृत म�ट� मॉडल मास रैFपड 

पैस�जर �सNटम क? तEकाल आवTयकता को देखते हुए, �द�ल� सरकार ने 1990-1991 

म� राइVस1 को ‘एक?कृत म�ट� मॉडल मास रैFपड �सNटम’ के �लए साKयता का 

अKययन करने का काय� सYपा गया था। तदनुसार, �द�ल� मे	ो के चरण-l क? 

संक�पना (�सतंबर 1996) क? गई और 65 5कमी लंबाई के साथ पूर� (नवंबर 2006) 

                                                           

1 राइ2स )ल)मटेड त3काल(न रेल इं4डया तकनीक� और आ6थ7क सेवा  
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क? गई। इसके बाद चरण-ll (2006-2011 के दौरान 124.93 5कमी), चरण-III 

(2011-2019 के दौरान 160.75 5कमी) और चरण-IV म� 103.93 5क. मी. को 

सि`म�लत 5कया गया, जो Gग(त पर है। डीएमआरसी क? Fपछल� (न;पादन 

लेखापर�<ा 2007-2008 के दौरान चरण-I के पूरा होने पर क? गई थी और 2008 क? 

(न;पादन लेखापर�<ा G(तवेदन संLया 17 को भारत क? संसद और �द�ल� क? Fवधान 

सभा के सम< रखा गया था। मास रैFपड 	ांिजट �सNटम (एमआरट�एस) प"रयोजना 

के चरण-ll के तहत, 2012-13 म� एयरपोट� मे	ो एAसGेस लाइन क? लेखापर�<ा क? 

गई थी और सीएजी क? 2013 क? लेखापर�<ा G(तवेदन संLया 13 म� शा�मल 5कया 

गया था। चरण-l क? FवNततृ प"रयोजना "रपोट� (डीपीआर) (1995) के अनुसार, या=ी-

संLया 31.85 लाख आंक? गई थी िजसे बाद म� 2003 म� घटाकर 22.60 लाख कर 

�दया गया था। इसके G(त, नवंबर 2007 म� वाNतFवक या=ी-संLया 6.62 लाख थी 

जो मूल अनुमान का 21 G(तशत और संशो&धत अनुमानM का 29 G(तशत थी। 

चरण-II के तहत, एयरपोट� मे	ो एAसGेस लाइन क? अनुमा(नत या=ी-संLया 42,500 

थी िजसके G(त वाNतFवक या=ी-संLया 17,794 अथा�त अनुमा(नत या=ी-संLया का 

42 G(तशत थी। वष� 2019-20 म� डीएमआरसी के पूरे नेटवक�  (चरण-l, ll और lll) क? 

कुल या=ी-संLया 53.47 लाख आंक? गई थी। इसके G(त डीएमआरसी क? वाNतFवक 

या=ी-संLया केवल 27.79 लाख (2019-20) थी, जो अनुमा(नत या=ी-संLया का केवल 

51.97 G(तशत थी। Fवशषे eप से चरण-lll के मामले म�, 2016 म� 18.56 लाख 

(2019-20 म� 20.89 लाख) क? अनुमा(नत या=ी-संLया के G(त Gारि`भक संN वीकृ(त 

चार कॉ"रडोर से, 2019-20 म� वाNतFवक या=ी-संLया केवल 4.38 लाख थी, जो 

डीपीआर के अनुसार अनुमा(नत या=ी-संLया क? तुलना म� 79.02 G(तशत कम है। 

इसी Gकार, एनसीआर/ अ�य कॉर�डोर FवNतार के मामले म�, इन कॉ"रडोर पर 

वाNतFवक या=ी-संLया डीपीआर के अनुसार अनुमा(नत या=ी-संLया स े15.12 G(तशत 

से 87.63 G(तशत कम थी, जैसा 5क उि�लgखत ता�लका 1.1 म� उ�लेख 5कया गया 

है। इस G(तवेदन म� लेखापर�<ा ने �द�ल� एमआरट�एस चरण-lll के (न;पादन क? 

समी<ा क?। 
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ता)लका-1.1 

2019-20 म� अनुमा�नत, वा"त+वक या<ी-सं=या और कमी दशा7ने वाला +ववरण 

(क) �ारं)भक चरण-lll कॉ�रडोर 
F.स.ं कॉ�रडोर का नाम डीपीआर के 

अनसुार 

अनमुा�नत दै�नक 

या<ी-स=ंया 

वा"त+वक 

दै�नक या<ी-

स=ंया 

��तशत क� 

कमी  

1. जहांगीरपरु�-बादल� (लाइन-2 

FवNतार)/ लाल लाइन  

52,081 27,600 47.01 

2.  मकंुुदपरु (मज�लस पाक� ) - 

मौजपरु (लाइन-7)/ Fपकं 

लाइन  

11,44,467 1,76,876 84.55 

3. जनकपुर� पिTचम-का�लदं� 

कंुज (लाइन-8)/ मेज�टा लाइन 

6,50,188 1,71,262 73.66 

4. क� h�य स&चवालय-कTमीर� 

गेट (लाइन-6 FवN तार)/ 

वायलेट लाइन  

2,42,688 62,578 

 

74.21 

 कुल 20,89,424 4,38,316 79.02 

(ख)  एनसीआर/अMय +व"तार 

F.स.ं कॉ�रडोर का नाम डीपीआर के 

अनसुार 

अनमुा�नत दै�नक 

या<ी-स=ंया 

वा"त+वक 

दै�नक या<ी-

स=ंया 

��तशत क� 

कमी  

1.  बदरपरु-फर�दाबाद (लाइन-6 

FवN तार)/ वॉयलेट लाइन  

2,98,080  

60,648 

 

82.10 

2.  फर�दाबाद-ब�लभगढ़ 

(लाइन-6 FवN तार)/ वॉयलेट 

लाइन 

40,793 

3.  मुडंका-बहादरुगढ़ (लाइन-5 

FवN तार)/ हर� लाइन  

1,27,776 22,968 82.02 

4.  Bवारका-नजफगढ़ (लाइन-9 

FवN तार)/ kे लाइन  

97,070 12,012 87.63 

5.  �दलशाद गाड�न-नया बस 

अlडा (गािजयाबाद) (लाइन-

1 FवN तार)/ लाल लाइन  

1,72,679 43,617 74.74 
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F.स.ं कॉ�रडोर का नाम डीपीआर के 

अनसुार 

अनमुा�नत दै�नक 

या<ी-स=ंया 

वा"त+वक 

दै�नक या<ी-

स=ंया 

��तशत क� 

कमी  

6.  मौजपरु-�शव Fवहार (लाइन-

7 FवN तार)/ Fपकं लाइन 

18,724 6,168 67.06 

7.  नोएडा �सट� स�टर-नोएडा 

इलेA	ॉ(नक स�टर (लाइन-3 

FवN तार)/ नील� लाइन  

93,312 67,978 27.15 

8.  का�लदं� कंुज-बॉट(नकल 

गाड�न (लाइन-8 FवN तार)/ 

मेज�टा लाइन  

51,917 44,068 15.12 

1.4 मास रै+पड ,ांिजट )स"टम का चरण-lll 

�द�ल� मे	ो के चरण-III क? संक�पना �द�ल� के आकार और आबाद� के Gसार के 

�लए मे	ो कवरेज का अपेm<त Nतर Gदान करने के �लए क? गई थी। योजना चरण-III 

कॉ"रडोर के माKयम से मौजूदा चरण-I2 और चरण-II3 कॉ"रडोरपर अ(त"रAत अ�भGे"रत 

या=ी-संLया उEप�न करने और पूण� eप से मे	ो नेटवक�  Bवारा Gदान 5कए गए कवरेज 

को अ&धकतम करने के �लए भी थी। चरण-III के GNताFवत कॉ"रडोर का मुLय उnेTय 

याo=यM को एक कॉ"रडोर से दसूरे कॉ"रडोर म� जाने के �लए अ&धक इंटरच�ज Nटेशन 

Gदान करके सुचाe संयोजकता के साथ एक मे	ो नेटवक�  देना था। भारत सरकार क? 

Nवीकृ(त के अनुसार (26 �सतंबर 2011), चरण-III के Gारं�भक चार कॉ"रडोस�4 को 

103.05 5कमी क? लंबाई के �लए अनुमो�दत 5कया गया था संN वीकृत लागत 

`35,242 करोड़ (िजसे बाद म�, भारत सरकार Bवारा Nवीकृती के उपरा�त नौ और 

खडं/ को"रडारM `48,565.12 करोड़ क? संN वीकृत लागत के साथ 160.76 5क. मी. 

तक बढ़ा द� गई थी)। इसके G(त, डीएमआरसी ने चरण-III के कॉ"रडोर के तहत 

160.75 5कमी (107.27 ए�लवेटेड तथा 53.48 5कमी भू�मगत खडं) का (नमा�ण 

5कया, िजसका Fववरण नीच े�दया गया है: 

                                                           

2 चरण-I म� तीन कॉ�रडोर (लाइन-1, लाइन-2 और लाइन-3) शा)मल हP िजनक� लंबाई 65 Rकमी है 
3 चरण-II (125 Rकमी) िजसम� तीन नए कॉ�रडोर (लाइन-5, लाइन-6, एयरपोट7 लाइन) और मौजूदा 

लाइनU के सात +व" तार शा)मल हP। 
4 दो नए कॉ�रडोर यानी लाइन-7 और लाइन-8 और मौजूदा लाइनU के दो +व" तार यानी लाइन-2 +व" तार 

और लाइन-6 +व" तार को सिWम)लत कर  
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ता)लका-1.2 

%द&ल( एमआरट(एस प�रयोजना के चरण–III के कॉ�रडोर 

F. 

सं. 

कॉ�रडोर सं" वीकृ�त 

क� �त6थ 

सं" वीकृ�त 

प< के 

अनुसार 

लंबाई 

(Rकमी म�) 

डीवेट स%हत 

सं" वीकृत 

लागत  

(`̀̀̀ करोड़ म�) 

31.03.2020 

तक 

वा"त+वक 

\यय 

(`̀̀̀ करोड़ म�) 

1 क� h�य स&चवालय से 

कTमीर� गेट (लाइन 6 

एAसट�शन)* 

 

 

 

 

26.09.2011 

 

9.37  

 

 

 

36,702@ 

 

 

 

 

 

 

 

 

38,836.90 

2 जहांगीर पुर� से बादल� 

(लाइन 2 एAसट�शन)* 

4.49 

3 मुकंुदपुर (मज�लस पाक� ) से 

मौजपुर तक (लाइन-7)* 

55.69 

4 जनकपुर� पिTचम से 

का�लदं� कंुज (लाइन-8)* 

33.49 

5 बदरपुर-फर�दाबाद FवN तार 

(लाइन-6) 

13.09.2011 13.88 2,494 

6 मौजपुर से �शव Fवहार 

(लाइन 7 एAसट�शन)  

11.09.2012 2.72 302.78# 

7 का�लदं� कंुज- बॉट(नकल 

गाड�न (लाइन 8 एAसट�शन)  

20.12.2017 3.96 997 

8 Bवारका-नजफगढ़  

(लाइन-9) 

11.09.2012 5.5 1,099.61 1,053.32 

9 मंुडका-बहादरुगढ़ (लाइन 5 

एAसट�शन) 

11.09.2012 11.18 2,076.52 1,778.36 

10 एNकॉV�स मुजेसर 

(फर�दाबाद) –ब�लभगढ़ 

(लाइन 6 एAसट�शन) 

27.03.2017 3.21 580.00 444.60 

11 नजफगढ़ से ढांसा बस NटJड 

(लाइन 9 एAसट�शन) 

09.05.2017 1.18 565.00 472.01  

12 नोएडा �सट� स�टर-नोएडा 

सेAटर 62 (लाइन 3 

एAसट�शन) 

15.06.2018 6.68 1,967.00 1,489.66 
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F. 

सं. 

कॉ�रडोर सं" वीकृ�त 

क� �त6थ 

सं" वीकृ�त 

प< के 

अनुसार 

लंबाई 

(Rकमी म�) 

डीवेट स%हत 

सं" वीकृत 

लागत  

(`̀̀̀ करोड़ म�) 

31.03.2020 

तक 

वा"त+वक 

\यय 

(`̀̀̀ करोड़ म�) 

13 �दलशाद गाड�न-नया बस 

अlडा, गािजयाबाद (लाइन 

2 एAसट�शन) 

14.02.2019 9.41 1,781.21 1,394.01  

कुल  160.76 48,565.12 45,468.89 

*�ारिWभक सं" वीकृत 103.05 Rकमी क� लंबाई वाले चरण-III कॉ�रडोर 

@इसम� भारतीय सरकार ]वारा जार( "वीकृ�त प< 26 )सतंबर 2011 के अनुसार रा^य करU के )लए 
`1,460 करोड़ शा)मल हP। 
# इसम� भारतीय सरकार ]वारा जार( सं" वीकृ�त प< 11 )सतंबर 2012 के अनसुार रा^य करU के )लए 
`21 करोड़ शा)मल हP। 

1.5 चरण-III के )लए सं" वीकृत क� गई एज�सीवार �न6धयां (एनसीआर +व"तार 

स%हत) 

चरण-III के �लए `48,565.12 करोड़ क? कुल संN वीकृत (न&धयां और `45,468.89 

करोड़ के कुल Pयय का vयौरा नीच ेदशा�या गया है:  

ता)लका-1.3 

31 माच7 2020 को चरण-III के )लए आवं%टत और \यय हुई �न6धयां 

(`̀̀̀ करोड म�) 

F. 

सं. 

�न6ध का aोत सं" वीकृत* 

कुल 

�न6धयां  

कुल �ाcत 

�न6धयां 

\यय Rकया 

गया 

1 जेआईसीए5 ऋण (भारत सरकार के 

माKयम से) 

19,656.00 19,556.32 18,593.82 

2 भारत सरकार 9,123.57 9,123.57 8,883.68 

3 �द�ल� सरकार  8,407.38 8,407.38 8,830.39 

4 ह"रयाणा शहर� Fवकास Gा&धकरण(हुडा) 2,830.16 2,830.16 2,704.76 

5 �द�ल� Fवकास Gा&धकरण(डीडीए) 1,554.00 1,554.00 1,554.00 

6 उEतर Gदेश सरकार (जीओयूपी) 63.27 0.00 63.27 

7 नोएडा 1,966.40 1,741.80 1,719.92 

                                                           

5 जापान अंतरा7d,(य सहयोग एज�सी 
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F. 

सं. 

�न6ध का aोत सं" वीकृत* 

कुल 

�न6धयां  

कुल �ाcत 

�न6धयां 

\यय Rकया 

गया 

8 गािजयाबाद Fवकास Gा&धकरण (जीडीए) 1,184.34 1,033.36 1,122.05 

9 डीएमआरसी 3,780.00 544.51 1,997.00^ 

कुल 48,565.12 44,791.10 45,468.89 

(*) भारत सरकार के अनमुोदन अनुसार सं" वीकृत लागत का भाग  

(^) 31 माच7 2020 तक �ाcत �न6धयU के ��त अ�त�रfत \यय प�रचालन एव ं रखरखाव आ%द क� अ"थायी 

�न6धयU म� स ेRकया गया है। 

चाट7 1.1 

 

1.6 लेखापर(gा उiे0य 

�द�ल� मे	ो के चरण-III के काया��वयन पर (न;पादन लेखापर�<ा को नवंबर 2018 से 

माच� 2020 के बीच 5कया गया था। लेखापर�<ा का उnेTय यह सEयाFपत करना था 

5क Aया: 

(i) आ&थ�क Pयवहाय�ता और सवा�&धक उपयुAत GौBयो&ग5कयM के चयन को 

सु(निTचत करने के �लए Gभावी योजना बनाई गई थी; 

(ii) प"रयोजना (न;पादन तथा अनुबंध Gबंधन के संदभ� म� काया��वयन उ&चत 

देखभाल, �मतP ययता, समय पर तथा पारदशz तर�के से 5कया गया था 

जेआईसीए

40.47% 

जीओआई

18.79% 

जीएनसीट(डी

17.31% हुड़ा

5.83% 

डीडीए

3.20% 

जीओयपूी

0.13% 

नोएड़ा

4.05% 

जीडीए

2.44% 
डीएमआरसी

7.78% 

"वीकृत कुल �न6ध का +ववरण

जेआईसीए जीओआई जीएनसीट(डी हुड़ा डीडीए जीओयपूी नोएड़ा जीडीए डीएमआरसी 
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(iii) प"रयोजना क? (नगरानी के �लए एक पया�{त तं= मौजूद था, ता5क (नधा�"रत 

Fव(नद|शM के साथ (न;पा�दत काय} को समय पर पूरा 5कया जा सके और 

अनुeपता सु(निTचत क? जा सके; और 

(iv)  इस चरण का प"रचालन और रखरखाव Gभावी था, और Aया चरण-III के 

वाgणि~यक प"रचालन के बाद (नयोिजत Pयवहाय�ता Gा{त 5कए गए थे। 

1.7 लेखापर(gा काय7gे< 

(न;पादन लेखापर�<ा म� योजना, काया��वयन, (नगरानी और प"रचालन और पूण� हुए 

कॉ"रडोर के रखरखाव और अGैल 2011 से इसके आरंभ होने से माच� 2020 तक क? 

अव&ध के �लए चरण-III प"रयोजना क? ग(तFव&धयM का प"रणाम शा�मल था। 

1.8 लेखापर(gा मानदंड  

डीएमआरसी के (न;पादन का (नधा�रण करने के मानदंड (न`न�लgखत �ोतM से Gा{त 

5कए गए थे:  

i.  (नदेशक मंडल और अ�य उपस�म(तयM क? काय�सूची और बैठकM के काय�वतृ; 

ii.  शिAतयM क? अनुसूची; 

iii.  FवNततृ प"रयोजना "रपोट�; 

iv.  लागू सामा�य FवEतीय (नयम; 

v.  क� h�य सतक� ता आयोग Bवारा जार� �दशा-(नद|श; 

vi.  Gशास(नक मं=ालय Bवारा जार� (नद|श और �दशा(नद|श; 

vii.  डीएमआरसी क? नी(तयां, मानक, (नद|श और �दशा(नद|श; 

viii.  डीएमआरसी और Gशास(नक मं=ालय क? वाFष�क "रपोट�; 

ix.  अनुबंधओं क? सामा�य शत� और अनुबंधओं क? Fवशषे शत�; 

x.  रा;	�य शहर� प"रवहन नी(त, 2006; और 

xi.  डीएमआरसी Bवारा जार� वाFष�क संक�प "रपोट� 
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1.9   लेखापर(gा काय7 �णाल(  

लेखापर�<ा काय� Gणाल� म� बोड�, सशAत स�म(त6 सशAत मंo=यM के समहू और बोड� 

Nतर से नीच ेक? उप-स�म(तयM क? काय�सूची और बैठकM के काय�वतृ क? समी<ा और 

जांच शा�मल थी। डीएमआरसी को Nप;ट�करण, सूचना और अ�भलेखM के �लए 

GTनावल�, लेखापर�<ा पूछताछ और लेखापर�<ा माँग भी जार� क? गई थी। अपनाए 

गए अ�य तर�कM म� डीएमआरसी के अ&धका"रयM के साथ बातचीत, प"रयोजना NथलM 

का भौ(तक (नर�<ण और फोटोkा5फक सा�य संkह शा�मल हJ। 

भारतीय GौBयो&गक? संNथान, �द�ल� (आईआईट� �द�ल�) को 26 �सतंबर 2019 को 

तकनीक? सलाहकार के eप म� (नयुAत 5कया गया था ता5क डीएमआरसी Bवारा 

चरण-III के काया��वयन के दौरान (न;पा�दत �सFवल काय}, रेल पथ �स�न�लगं और 

टेल�कॉम, चल Nटॉक, ह��टगं, व��टलेशन और एयरकंडीश(नगं और इलेिA	कल काय} के 

तकनीक? पहलुओं क? समी<ा क? जा सके। उनक? �ट{पgणयM और सुझावM को इस 

"रपोट� म� उपयुAत eप से शा�मल 5कया गया है। 

1.10 नमूना चयन 

N तर�य या�ि�छक नमूना प�(त का उपयोग करके कुल 93 अनुबंधओं का चयन 5कया 

गया था। चय(नत अनुबधंओं का vयौरा अनुलoनक-I म� �दया गया है। अनुबंधओं क? 

संLया के संदभ� म� लेखापर�<ा कवरेज 36 G(तशत7 था और चरण-III प"रयोजना के 

मौ�hक मू�य के मामले म� 53 G(तशत8 था। इसके अलावा चार अ�य संबं&धत 

अनुबंधओ9ं क? भी चयन कर लेखापर�<ा क? गई। अनुबंध सीएस10-03 और  

सीसी11-11 चय(नत अनुबंधओं से संबं&धत थी। हालां5क, बेहतर समझन े के �लए 

(न;पादन लेखापर�<ा के दौरान दो अ�य अनुबंधओं, सीसी-86 आर और सीसी-95 क? 

लेखापर�<ा क? गई। 

                                                           

6 अ6धकार �ाcत स)म�त क� अ�यgता कैpबनेट स6चव करते हP, अMय सद"य स6चव, एमओएचयूए, 
स6चव, +व3त मं<ालय, स6चव, सड़क प�रवहन और राजमाग7 मं<ालय (एमओआरट(एच), स6चव, 
पया7वरण, मं<ालय वन और जलवायु प�रवत7न मं<ालय (एमओईएफ और सीसी), सद"य स6चव, 
योजना आयोग, सद"य, रेलवे बोड7, मु=य स6चव, जीएनसीट(डी और �बंध �नदेशक, डीएमआरसी हP। 

7 ` ` ` ` 5 करोड़ से अ6धक क� 259 अनुबंधओं म� से 93 अनुबंध 
8    ` ` ` ` 48,565.12 करोड़ म� से ` ` ` ` 25,616 करोड़ 
9 सीएस-03, सीसी-11, सीसी-86 आर और सीसी-95 
10 सीएस चरण- III के )सoन)लगं काय7 से संबं6धत अनुबंध का ��त�न6ध3व करता है 
11 सीसी चरण- III के �नमा7ण कायr से संबं6धत अनुबंध का ��त�न6ध3व करता है 



2021 क� ��तवेदन सं. 11 

 

 10 

1.11 लेखापर(gा �RFया 

लेखापर�<ा "रपोट� का मसौदा डीएमआरसी को दो चरणM म�, पहला FवEतीय और 

सामा�य �ट{पgणयM के साथ (15 मई 2020) और दसूरा तकनीक? �ट{पgणयM के साथ 

(23 जुलाई 2020) म� जार� 5कया गया था; िजसक? G(त5�याएं डीएमआरसी से 

�मश: जुलाई 2020 और अगNत 2020 म� Gा{त हुई थीं। मसौदा "रपोट� पर 

डीएमआरसी क? G(त5�याओं पर Fव&धवत ् Fवचार 5कया गया है और इस "रपोट� म� 

Gासं&गक भागM को उपयुAत eप म� शा�मल 5कया गया है। 

डीएमआरसी के साथ (न;पादन लेखापर�<ा शुe होने से पहले एं� 	� कां�� स 12 नवंबर 

2018 को आयोिजत क? गई थी। इसके अनुसरण म�, FवEतीय और सामा�य 

�ट{पgणयM पर चचा� के �लए 27/28 जुलाई, 2020 को डीएमआरसी के साथ एक 

एिAजट कां�� स आयोिजत क? गई थी। इसके बाद तकनीक? �ट{पgणयM पर चचा� के 

�लए 18 �सतंबर 2020 को एक और एिAजट कां�� स क? गई। लेखापर�<ा "रपोट� का 

मसौदा 2 नवंबर 2020 को डीएमआरसी को एक G(त संल�न करते हुए मं=ालय/ 

जीएनसीट�डी को जार� 5कया गया था और इसके बाद 11 जनवर� 2021 को स&चव 

एमओएचयूए के साथ एक एिAजट कां�� स हुई िजसम� स&चव, एमओएचयूए Bवारा यह 

सुझाव �दया गया था 5क डीएमआरसी को कुछ लेखापर�<ा �ट{पgणयM पर G(त5�या 

देने के �लए एक और अवसर Gदान 5कया जाए िजसे मं=ालय ने तकनीक? eप से 

�यायो&चत माना। तदनुसार, 18 जनवर� 2021 को डीएमआरसी के साथ एक अनुवतz 

एिAजट कां�� स आयोिजत क? गई थी। एमओएचयूए के GEयुEतर (01 जनवर� 2021) 

और जीएनसीट�डी के GEयुEतर (29 जनवर� 2021) के साथ एिAजट कां�� स के दौरान 

PयAत 5कए गए FवचारM पर भी "रपोट� को अ(ंतम eप देते समय Fव&धवत Fवचार 

5कया गया है। 

1.12 �रपोट7 क� संरचना 

"रपोट� के अKयाय 1 म� डीएमआरसी क? प;ृठभू�म क? जानकार�, एमआरट�एस 

प"रयोजना क? आवTयकता, लेखापर�<ा उnेTय, लेखापर�<ा <े=, लेखापर�<ा मानदंड, 

लेखापर�<ा काय� Gणाल�, नमूना चयन आ�द �दए गए हJ। लेखापर�<ा (न;कष} को 

FवNततृ eप से चार अKयायM म� वगzकृत 5कया गया है िजसम� चार लेखापर�<ा 

उnेTयM पर लेखापर�<ा के (न;कष� हJ। 
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नी(त, योजना और GौBयो&गक? के चयन पर अKयाय 2 म� पहले लेखापर�<ा उnेTय 

पर लेखापर�<ा के (न;कष� शा�मल हJ और योजना बनाने म� अ<मताएं सामने आती हJ 

िजससे आ&थ�क Pयवहाय�ता और उ&चत GौBयो&गक? के चयन पर G(तकूल Gभाव पड़ता 

है। लेखापर�<ा (न;कष} म� रा;	�य शहर� प"रवहन नी(त म� (नधा�"रत FवEतपोषण पैटन� 

का अननुपालन, FवEतीय आंत"रक G(तफल दर क? गणना म� Fवसंग(तयां और 

कॉ"रडोर को Pयवहाय� यातायात अनुमान बनाने के �लए, शहर� प"रवहन के काय� समूह 

क? �सफा"रशM का उ�लंघन करते हुए डीपीआर तैयार करने के साथ-साथ डीपीआर 

तैयार करने म� अ(नय�मतता, (नदेशक मंडल Bवारा संशो&धत डीपीआर का अनुमोदन 

न करना, अP यवहाय� कॉ"रडोर का (न;पादन, सामा�य FवEतीय (नयमM का उ�लंघन, 

लागत Pयवहाय�ता FवTलेषण के oबना चालक र�हत 	ेन प"रचालन क? शु�आत, चल 

Nटॉक और पट"रयM म� Fवसंग(तयां, संचार आधा"रत 	ेन (नयं=ण Gणाल� म� 

Fवसंग(तयां, और उ�च <मता के 	ांसफाम�र क? Nथापना शा�मल हJ। 

अनुबंध और प"रयोजना Gबंधन पर अKयाय 3 म�, दसूरे लेखापर�<ा उnेTय पर 

लेखापर�<ा के (न;कष} को बताया गया है जो प"रयोजना (न;पादन और अनुबंध 

Gबंधन म� Fवसंग(तयM को इं&गत करते हJ। Fवसंग(तयM म� नामांकन के आधार पर 

सामा�य सलाहकार क? (नयुिAत, अनुबंध GावधानM के अ(त"रAत Fवशषे अ&kम के 

अनुदान, लाइन-7 पर सुचाe संयोजकता को GभाFवत करने वाले o=लोकपुर� खडं के 

(न;पादन म� देर�, हौजखास मे	ो Nटेशन का =�ुट पूण� �डजाइन, भारत सरकार और 

�द�ल� सरकार के अनुमोदन के oबना दो मे	ो NटेशनM का (नमा�ण और पया�वरणीय 

अपे<ाओं का अननुपालन शा�मल है। 

प"रयोजना (नगरानी पर अKयाय 4 तीसरे लेखापर�<ा उnेTय को दशा�ता है और 

प"रयोजना (नगरानी के �लए तं= म� अपया�{तता पर Gकाश डालता है। इस अKयाय के 

तहत लेखापर�<ा (न;कष} म� एमआरट�एस के चरण-III के Fव�भ�न कॉ"रडोर को पूरा 

करने म� महEवपूण� देर�, �सFवल संरचना क? खराब गुणवEता, समान प"रयोजना 

गुणवEता Gबंधन योजना का अभाव, वाNतFवक समय (नगरानी का न होना, <मता 

(नयं=ण और ऊजा� बचत रणनी(तयM, ह��टगं व��टलेशन और एयरकंडीश(नगं क? 

वाNतFवक समय (नगरानी क? कमी और पट"रयM क? देख रेख क? Nवचा�लत (नगरानी 

का अभाव शा�मल है। 
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प"रचालन और रखरखाव और राजNव Gबंधन पर अKयाय 5 म� चौथे लेखापर�<ा 

उnेTय पर लेखापर�<ा के (न;कष� शा�मल हJ, जो प"रचालन और रखरखाव म� क�मयM 

को उजागर करता है िजसका प"रणाम वाgणि~यक प"रचालन के बाद (नयोिजत लाभM 

क? Gाि{त म� कमी है। इनम� 2019-20 म� वाNतव म� हा�सल 5कए जा रहे Gारं�भक 

चरण-III कॉ"रडोर के कुल अनुमा(नत या=ी-संLया का केवल 21 G(तशत के साथ 

अनुमा(नत या=ी-संLया को पूरा करन े म� डीएमआरसी क? Fवफलता, लाइन-वार 

प"रचालन Pयवहाय�ता/ हा(न का संकलन न होना, अ(ंतम छोर संयोजकता सेवाएं 

Gदान करने म� डीएमआरसी का अGभावी Gदश�न, बढ़ते प"रचालन अनुपात के साथ 

डीएमआरसी का अ<म प"रचालन (न;पादन, और म�ट� मॉडल इंट�kेशन के सभी 

घटकM का गैर-काया��वयन शा�मल है। 

चार लेखापर�<ा उnेTयM पर Gमुख लेखापर�<ा (न;कष} के आधार पर "रपोट� का समk 

(न;कष� अKयाय 6 म� सामने लाया गया है। GEयेक लेखापर�<ा उnेTय के �लए Gमुख 

लेखापर�<ा (न;कष} पर लेखापर�<ा �सफा"रशM को भी शा�मल 5कया गया है। 

1.13 आभार  

तकनीक? सलाहकार (आईआईट� �द�ल�) Bवारा Gदान क? गई सहायता और इस 

लेखापर�<ा के प"रचालन के दौरान डीएमआरसी, आवासन एवं शहर� काय� मं=ालय, 

�द�ल� सरकार Bवारा Gदान 5कए गए सहयोग क? सराहना क? जाती है और आभार 

PयAत 5कया जाता है। 

  




